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PROSPECTIVA 
 
A través del método de escenarios se diseña la Imagen Prospectiva que es una visión futurista que 
incorpora los cambios deseados en el Municipio, que oriente la dinámica del desarrollo a medio y largo 
plazo y que represente las aspiraciones de la población, en cuanto a transformaciones y soluciones 
deseadas en los ámbitos ambiental, social y económico. Debe ser proyectada en un horizonte 
temporal tan de largo plazo como importantes sean los cambios que desean para su desarrollo.  
 
En esta etapa se desarrollan los siguientes pasos: 
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A. DEFINICIÓN DE ESCENARIOS 
 
A partir del diagnóstico se examinan las posibles trayectorias de las distintas variables del municipio, para 
identificar las diferentes opciones que tendría a futuro  si se continuara la tendencia actual o si se realizan 
intervenciones planificadas en el medio y largo plazo. Se esbozan así los siguientes escenarios. 

? Escenario Tendencial: no se hace nada respecto a los problemas, éstos continuarán y se 
agudizarían. 

? Escenario Probable: de implementarse una serie de estrategias, programas, proyectos; los 
problemas se superarían y se aprovecharían las potencialidades y/o fortalezas existentes. 

? Escenario Deseable: visión compartida sobre el tipo de municipio que deseamos a largo 
plazo. 

 
B. DEFINICIÓN DEL OBJETIVO ESTRATÉGICO 

 
Señala el rumbo, la dirección, que enlaza el presente con el futuro del municipio. Su redacción debe ser: 

? Formulada en el marco de los FOROS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA 
? Tener dimensión de tiempo 
? Ser integradora: compartida por el conjunto de actores sociales y económicos, incluido el 

equipo de Gobierno Municipal 
? Ser amplia y detallada 
? Ser positiva y alentadora 
? Ser realista en lo posible 
? Comunicar entusiasmo 
? Proyectar sueños y esperanzas 
? Incorporar valores e intereses comunes 
? Usar un lenguaje ennoblecedor, gráfico y metafórico 
? Lograr sinergismo 
? Ser difundida interna y externamente 

 

“Contribuir a la sostenibilidad de Belchite mediante la elaboración de su propia Agenda 21 Local” 

 

PROGRAMACIÓN 
 
La Programación consiste en la formulación del PLAN y sus correspondientes instrumentos son: 
 
Los objetivos: conjunto de propósitos cualitativos a realizar. Este ejercicio se concreta en la formulación 
del PLAN. 
 
Las Líneas Estratégicas: Consiste en definir las grandes acciones o los diferentes caminos de CÓMO 
hacer realidad el objetivo de desarrollo. 
 
Los Programas: conjunto de acciones inherentes a un solo sector de actividad. Se formulan programas 
de acuerdo a las áreas ya tratadas y se insertan nuevas áreas si en el análisis de potencialidades se 
identifican otras. Los programas generaran un grupo de proyectos que apunten a poner en práctica las 
estrategias sectoriales y permitan conseguir el gran objetivo estratégico debatido y sugerido.  
 
Los tipos de programas a desarrollar pueden ser: 

? Programa de producción 
? Programa de agroindustria 
? Programa de comercialización 
? Programa de mejora de las infraestructuras 
? Programa de turismo rural 
? Programa de mejora de las telecomunicaciones 
? Programa de atención a personas de la tercera edad 
? Programa de educación 
? Programa de salud pública 
? Programa de residuos urbanos e industriales 
? Programa de calidad del agua 
? Programa de sensibilización ambiental,… 
? Otros Programas que se definan producto de este ejercicio de planificación 

 
Los proyectos: constituyen esfuerzos concretos de desarrollo destinados a solucionar un problema 
concreto o a lograr un objetivo de desarrollo específico; es la parte más operativa del plan. 
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Estructura de Plan de Acción de la Agenda 21 Local 
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LÍNEAS ESTRATÉGICAS 

Objetivos fundamentales con los que se estructura el Plan de Acción Local 

Programas de actuación 

Objetivos específicos de cada una de las Líneas Estratégicas 

Proyectos 

Actuaciones o proyectos concretos a realizar para alcanzar el objetivo del Programa 

- Título    - Actores Implicados  - Indicador 
- Compromiso de Aalborg  - Ejecución   - Prioridad 
- Desarrollo   - Sinergias   - Plazo 
- Acciones   - Estimación económica  - Observaciones 
- Normativa   - Fuentes de financiación 


